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Agenda ECKES TN

the best of fruit

* Vorstellung der Eckes Granini-Group
« Ausgangssituation

« Zlelsetzung des Projektes

« Konzeption und LOsung

« Erfahrungen und erste Erfolge

* Ausblick
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ECKES FTZIm

the best of fruit

Kurzvorstellung

Eines der fihrenden europaischen Unternehmen flr Markenfruchtsafte

Selbststandige internationale Gruppe in Familienbesitz
852 Mio. EUR Umsatz in 2010
Hauptsitz in Nieder-Olm bei Mainz, Deutschland

Die Eckes-Granini Gruppe ist in 15 Landern Europas mit Landes-
organisationen und in 5 Landern durch Partnerschaften prasent

Exportgeschaft in mehr als 70 Lander

Stark in Einzelhandel sowie in Horeca

Rundl1.550 Mitarbeiter
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Unsere Situation ECKES [FTETINT

the best of fruit

(aus LZ - 27.05.2011)

Keine Entwarnung bel Orangensaft

Experten erwarten eher steigende als fallende Preise — 7.ahlreiche Griinde fur hohes Preisniveau

Frankfurt. Die Konzentratpreise !ﬁr nischen Real kontinuierlich verliert werb. Die Situation verschar

Orangensaft liegen mit tiber 2 600 und sich damit die Ware weiter verteu-  jetzt noch, nachdem die Un

2 rje Tonne derzeit W ert — eine Auswirkung des wirtschaftli- men Citrosuco und Citrovi

%luten Spitzenwert. Dass chen Booms von Brasilien. Die Kon- sghlieﬁl'@h ihrer guropﬁischen

die Situation sich verbessern sard zentratproduzenten miissen infolge- €In€ Fusion vereinbart haben,
: . dessen deutlich mehr fur die Lieferan- EU bereits genehmigt hat. Zu

schiieft -%derr VOM  ten der frischen Orangen zahlen. Der reprisentiert der neu gesch
CKesS-

Fruchtsafthersteller ranini  Spotpreis fur die Weiterverarbeitung Verbund nunmehr 53 Prozent
nahezu aus. ist somit erheblich angestiegen. Nur silianischen O-Saftkonzentra
die weltweite Finanzkrise wirkte 2009 Vor diesem Hintergrund

ist die Ursache dampfend auf die Preisentwicklung im Klaus Heitlinger, Geschafts
: k der Verbandes der deutschen F
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ECKES FTZIm

the best of fruit

Ausgangssituation 2009

« Die Vorhersagegenauigkeit flr das finanzielle Ergebnis ist nicht zufriedenstellend
« Die Aktualitat und Genauigkeit der Bestande ist nicht gewahrleistet
« Die Berechnung der Netto-Bedarfsmengen ist ungenau

« Die Ermittlung der Durchschnittspreise und der dazu erforderlichen Input-Daten
(Kontraktmengen, Preise, Bestande, Abrufe, etc.) in notwendiger Qualitat ist sehr

aufwendig
« Die Berechnung der Mittelfristpreise (aus Ist-Daten / aktuellem FC) ist ungenau

 Die Prozesse fur Budget- und Forecastplanung sind zeitaufwendig
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ECKES FTZTm

Ausgangssituation the best of fruit

Absatzmarkt
: Unternehmensplanun
Rohstofforeise vargen
Qualitat M Planung
Verfugbarkeit Demand Planning Konditionen

COMPL‘ANCE

Wertschopfung

Wie lauft unser Geschaft

and Reporting

Beschaffungsmarkt

Kunde

Lieferant
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Zielsetzung des Projektes in 2010 ECKES [FIZNINN

the best of fruit

Eckes-Granini verfolgt mit dem Projekt ,,PPR — Purchasing Planning and Reporting*
das Ziel,

« die Volatilitat des Rohstoffmarktes in der Ergebnisplanung rechtzeitig und
vorausschauend zu berucksichtigen und

+ taktische MalRhahmen zur Ergebnissicherung einleiten zu kdnnen.

Eckes-Granini erwartet als wesentliche Projektergebnisse
» die Erhohung der Genauigkeit des ,Financial Forecast” sowie
» eine Verbesserung der Effizienz der Planungs- und Controlling-Prozesse
« Synchronisation der Mengen- und Finanzplanung flr Rohstoffe/Verpackungen
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Herausforderung

ECKES FTZIm

the best of fruit

Abgleich der Ernte- und Beschaffungszyklen mit dem
Zeitplan des finanziellen Forecasts

Financial

2010 Mar Jun 2011
---------------------------»

Mar Jun 2012

B Adjustable sets of
materials per month

|
1 Material
: set May

B Subsidiaries are asked to

.| 12 months, material A
|
| 12 months, material B
gathered @ I
data per [ |
material . '

gmssdemandﬁ- cmtracts@ inventories @ net demand

1 provide their demand
figures for the 12-month
harvest periods

12 wths, fiscal year, all/80%" value materials

gathered .

Financial orientation is

based on the calendar
year

12 months, fiscal year, all materials |

data per o

material

gross demand § % drum share
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ECKES FTZIm

Konzepthn the best of fruit

« Data Gathering (Datenbereitstellung)
— Frontend fur Co-Packer zur Eingabe von Mengen, Preisen und Abrufen

— SAP Tochtergesellschaften zur automatischen Ubertragung aller nétigen Input-
Daten

— Externes Rohstoffzentrallager zur aktuellen Ubermittlung von Bestandsdaten
 Average Price Calculation zur prazisen Rohstoffpreisermittiung
« Demand Planning
— Einkaufs-Budgetplanung (jahrlich)
— Rollierender Finanz-Forecast (vierteljahrlich)
— Rollierender Ernte-orientierter Forecast (monatlich)
« Kontrakte und Konditionen aus SAP-ERP
 Kennzahlen und Reporting
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Data Gathering

Datenfluss in der Planungsapplikation

ECKES FTZTm

the best of fruit

—_—

Key Users of EGG generate individual reports

TR )

Controlling

Call Offs

|

Demand Actuals

S § & o9

o=

- Basic Guery contains
Basic |  a| defined
Guery Characteristics
and Key figures

Inventory Inventory

Bex
Analyzer
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ECKES FIZIIm

the best of fruit

Data Gathering

Basis Queries zur Bereitstellung der Input-Daten

= =« = (Kontrakte, Preiskonditionen, etc.)
Bestande

Ab r ufe Eckes granini - International Purchasing - Input Price
Preise ‘ nput Call Offs (for Eckes-Granini subsidiaries and copackers with no direct SAP-connection)
Budget
Eckes granini - International Purchasing - Input Price |_| escorolL)
bolumn -1~ and *J" onl pehage
ahoe nEUR [+ PrioeinEUR =USD
Mengen e i ] T —
Readufo] nput of all values per PC /KG /L must be in 1000 units) T o
Buget | Bugget 000 £ 00
Eckes granini - International Purchasing - Input Volume 0 Sum over al DEC 2010 DEC 2000 0,00
i " 0,00 0.00
PRT—| copvaies | in% nUSD ::3 :ﬁ
(input of all values in PC/KG /L) 22 0,00 EUR 0,00
Budgee Budget FCome Local wnae o
ode Plant? Base Unit Yokume Volume Yohume s
Eckes Granii De] ICEGD “ROOT Froduct eruchy %6 2AZ08.000KG TABOKG 000ELR 00 2
L 1600.000L oL 0.00EUR, m
PCE 201900 PCE 30 PCE OEUR 9,
PC [ 0PC SEih
© 3 [ wi6%0 ! e o0
PCE 1SW0PCE|  RWOPCE
o S 000EUR 0,00
L] B granini 021 == o?rgf 0,00 EUR| 0,00
3 ‘Gap granies 0.2 retumable Toec MTE PC oPC] 0 2 0,00 EUR 0,00
700 ‘peeform Zier neck 28 g monolager 0.51 PCE 1000 PCE, W0PCE 0,00 EUR| 0.00
w7 peeform 28er neck 28 gML 051 PCE 900 PCE| 2000 PCE 0.00 EUR, 000}
i) Preform Z8er Neck 43 g ML 151 FCE OPCE| _ WO0PCE 000EUR| 0,00
3000000 B2 On_ Krange 0750 FC =S 0,00 EUR 000
30000067 Prermia GA Orange Trops X6 0KG| 0.00 ELR 0.00 2
00503 RAJSTEARACE VEL SAIAT TEFMELESU %G $00KG, 0.00EUR 0,00
30030120 OSZBARACK VELO SAJAT TERMELESU KG [] 000 EUR! 0,00
005021 KOATE VELO SAJAT TERMELESU ¥G 23560 000EUR 00
009022 PARADICSOM VELO SAJAT TERMELESY [ 0KG| 000 EUR 5
009023 MEGGY VELD SAJAT TERMELESU [ 1 SOER o]
003024 ALMA VELD SAJAT TERMELESU Vo LHER.
00015 SZLVA VELO SAJAT TERMELESU [ ABN0KG| (121
300326 KAJSZBARACK GYUMBLCS G 0KG) 2 SAOELN 000}
30030127 OSZBARACK GYUMOLCS %G Q.00 ELRY 000
003028 KORTE GYUMOLCS G Q00 EUR 0,00
3003023 PARADICSOM GYUMOLCS X6 m__n_ai 00 EUR 0,00
$0090130 MEGGY GYUMOLCS K6 0KG, 00 EUR 0,00
0090131 ALMA GYUMOLCS ¥G 1 0.00EUR 0.00
0090132 SZLVA GYUMOLCS ¥G Tn]
30030133 PARADICSOM SURI TMENY 36 38 ER. [ 0
S003014 S20L0LE SURITMENY ¥G
3009005 CITROMCELLA XG
009008 BOCIKOR [
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ECKES FTZTm

the best of fruit

Average Price Calculation

Berechnungsmethodik

*Einbeziehen aller Bestande
Bestande *Bewertung der Bestande
*Berechnung der Bestandspreise und der Bestandswerte

*Einbeziehen aller Preiskonditionen in den Kontrakten
Kontrakte *Berlcksichtigung der offenen Kontrakte und Konditionen
*Berechnung gemittelter Materialpreise

Budget / Forecast

*Ermittlung der Stichtagswerte fur offene Kontraktmengen und Bestande
Nlio =Y :1ai=0 °Berechnung der Netto-Bedarfsmengen je Landesgesellschaft
*Ermittlung der Mittelfristpreise (aus Ist-Daten / aktuellem FC)
*Berechnung von prognostizierten Materialpreisen je Landesgesellschaft
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. ECKES
Budget und Average Price Calculation graniml

the best of fruit

Entwickelte Planungslésung im SAP-BW

f‘@ HQ'(‘J 3
(S |

Start infii

Emfugm % Conngnmentﬂveva ]
N WETage Price Caley
S i s Uberpmm & ulation.xdsm . Microsoft Excel
N l | sicht Entwicklertools .
|: - ELL U TS - W ol el By l-'-i Can, .-ll--« -' - a

" ECKES oy

—
P—" Pt P [y —— "
" T m—— re—

Emue  wmuw
EEEZEINFE NS

Average Pece Calculation

EmzmszIazEzisssiisis

SAP-Infotag 29. Juni 2011 | © Eckes-Granini Group 13



Planungslosung

Systemarchitektur

Berichte und Analysen

Business Explorer
Analyzer

r.

Input- und Analysestrukturen

SAP ERP/MM

Stamm-und Bewegungsdaten

ECKES FTZIm

the best of fruit

Office-Einbindung

Powerpoint, Word

Third Party

Bewegungs
daten
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ECKES [FTELINT

Projektplan the best of fruit

Realisierung in 5 Monaten

2010
Activity Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct

Requirements I
definition

IT tool selection & I
Implementation
planning

Implementation
(details tbd; incl.
testing)

15.03.2010
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Erfahrungen und erste Erfolge

Zielsetzung des Projektes in 2010 B granini)

the best of fruit

Eckes-Granini verfolgt mit dem Projekt,,PPR — Purchasing, Planning and
Reporting” das Ziel,
« die Volatilitat des Rohstoffmarktes in der Ergebnisplanung rechtzeitigund
vorausschauend zu bericksichtigen und

» taktische Mallnahmen zur Ergebnissicherung einleiten zu konnen.

Eckes-Graninierwartet als wesentliche Projektergebnisse
V « die Erhéhung der Genauigkeit des _Financial Forecast® sowie
V * eine Verbesserung der Effizienz der Planungs- und Controlling-Prozesse
« Synchronisation der Mengen-und Finanzplanung fur Rohstoffe/\Verpackungen
wird zur Zeit implementiert.
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Ausblick ECKES eI

the best of fruit

« Synchronisation der Mengen- und
Finanzplanung weiter umzusetzen

e automatisierte Versorgung der
Rohstoff-Bedarfe aus dem Demand-
Planning fur Fertigprodukte

 One Set of Data — Die
Zusammenfuhrung der SAP-Systeme
liefert eine weitere integrierte
Datengrundlage

Fazit: Bessere Datenqualitat bei reduziertem Aufwand
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ECKES [IZTI

the best of fruit

Vielen Dank
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