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• Erfahrungen und erste Erfolge
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Kurzvorstellung

Eines der führenden europäischen Unternehmen für Markenfruchtsäfte

Selbstständige internationale Gruppe in Familienbesitz

852 Mio. EUR Umsatz in 2010

Hauptsitz in Nieder-Olm bei Mainz, Deutschland

Die Eckes-Granini Gruppe ist in 15 Ländern Europas mit Landes-

organisationen und in 5 Ländern durch Partnerschaften präsent

Exportgeschäft in mehr als 70 Länder

Stark in Einzelhandel sowie in Horeca

Rund1.550 Mitarbeiter
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Unsere Situation

(aus LZ - 27.05.2011)
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Ausgangssituation 2009

• Die Vorhersagegenauigkeit für das finanzielle Ergebnis ist nicht zufriedenstellend

• Die Aktualität und Genauigkeit der Bestände ist nicht gewährleistet

• Die Berechnung der Netto-Bedarfsmengen ist ungenau

• Die Ermittlung der Durchschnittspreise und der dazu erforderlichen Input-Daten 

(Kontraktmengen, Preise, Bestände, Abrufe, etc.) in notwendiger Qualität ist sehr 

aufwendig

• Die Berechnung der Mittelfristpreise (aus Ist-Daten / aktuellem FC) ist ungenau

• Die  Prozesse für Budget- und Forecastplanung sind zeitaufwendig
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Zielsetzung des Projektes in 2010

Eckes-Granini verfolgt mit dem Projekt „PPR – Purchasing Planning and Reporting“ 

das Ziel, 

• die Volatilität des Rohstoffmarktes in der Ergebnisplanung rechtzeitig und 

vorausschauend  zu berücksichtigen und 

• taktische Maßnahmen zur Ergebnissicherung einleiten zu können. 

Eckes-Granini erwartet als wesentliche Projektergebnisse 

• die Erhöhung der Genauigkeit des „Financial Forecast“ sowie 

• eine Verbesserung der Effizienz der Planungs- und Controlling-Prozesse

• Synchronisation der Mengen- und Finanzplanung für Rohstoffe/Verpackungen
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Herausforderung

Abgleich der Ernte- und Beschaffungszyklen mit dem 

Zeitplan des finanziellen Forecasts
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Konzeption

• Data Gathering (Datenbereitstellung)

 Frontend für Co-Packer zur Eingabe von Mengen, Preisen und Abrufen

 SAP Tochtergesellschaften zur automatischen Übertragung aller nötigen Input-

Daten

 Externes Rohstoffzentrallager zur aktuellen Übermittlung von Bestandsdaten

• Average Price Calculation zur präzisen Rohstoffpreisermittlung

• Demand Planning

 Einkaufs-Budgetplanung (jährlich)

 Rollierender Finanz-Forecast (vierteljährlich)

 Rollierender Ernte-orientierter Forecast (monatlich)

• Kontrakte und Konditionen aus SAP-ERP

• Kennzahlen und Reporting
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Data Gathering

Datenfluss in der Planungsapplikation
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Data Gathering

Basis Queries zur Bereitstellung der Input-Daten

Mengen

Preise

Abrufe

…(Kontrakte, Preiskonditionen, etc.)

Bestände
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Average Price Calculation

Berechnungsmethodik

•Einbeziehen aller Bestände

•Bewertung der Bestände

•Berechnung der Bestandspreise und der Bestandswerte
Bestände

•Einbeziehen aller Preiskonditionen in den Kontrakten

•Berücksichtigung der offenen Kontrakte und Konditionen

•Berechnung gemittelter Materialpreise
Kontrakte

•Ermittlung der Stichtagswerte für offene Kontraktmengen und Bestände

•Berechnung der Netto-Bedarfsmengen je Landesgesellschaft

•Ermittlung der Mittelfristpreise (aus Ist-Daten / aktuellem FC)

•Berechnung von prognostizierten Materialpreisen je Landesgesellschaft
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Budget und Average Price Calculation

Entwickelte Planungslösung im SAP-BW
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Planungslösung

Systemarchitektur 
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Projektplan 

Realisierung in 5 Monaten
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Erfahrungen und erste Erfolge
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wird zur Zeit implementiert.



Ausblick

• Synchronisation der Mengen- und 

Finanzplanung weiter umzusetzen

• automatisierte Versorgung der 

Rohstoff-Bedarfe aus dem Demand-

Planning für Fertigprodukte

• One Set of Data – Die 

Zusammenführung der SAP-Systeme 

liefert eine weitere integrierte 

Datengrundlage
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Fazit: Bessere Datenqualität bei reduziertem Aufwand



Vielen Dank
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